TEMA  No. 5

CONTROL Y COSTEO DE COSTOS INDIRECTOS DE FABRICACION  

CONCEPTO.-

Una empresa industrial, no solo requiere adquirir, materia prima y/o material directo o contratar personal para trasformar la misma hasta obtener un producto acabado, sino también requiere proveer de servicios industriales, que consisten en edificios y construcciones, maquinaria y equipo, energía eléctrica, agua, gas,  personal tales como:  Ingenieros mecánicos, electricistas, capataces o mayordomos y personal administrativo.


Los costos indirectos de fabricación son todos aquellos desembolsos y aplicaciones de costos diferidos necesarios para llevar a cabo la producción de un determinado artículo, los que por su naturaleza, nos son aplicables directamente al costo, servicios u órdenes de trabajo. Los costos indirectos de fabricación se consideran como (costo de conversión o transformación” por tanto, es el tercer elemento del costo de producción y está integrados por: materiales indirectos, mano de obra indirecta, energía eléctrica, alquileres, depreciación de bienes de uso, costos de mantenimiento, reparación etc.
CLASIFICACION

Desde el punto de vista de su variabilidad o conducta 
a) costos fijos o constantes.-  son aquellos que están en función del tiempo y que no varían con los cambios en el volumen de producción, es decir son constantes, entre ellas tenemos los siguientes rubros: alquileres, seguros, depreciación de bienes de uso en línea recta etc.

b) Variables.- son aquellas partidas que se originan o varían en razón directa del volumen de producción de un determinado período entre éstas tenemos:  materiales indirectos, mano de obra indirecta, combustibles, lubricantes, reparaciones, costos de mantenimiento etc.

Desde el punto de vista de la división de la fábrica.-

a) colectivos.- son aquellos que afectan tanto a los departamentos de producción como a servicios, tal es el caso del sueldo del personal del departamento de contabilidad de costos, aseo, limpieza, alquileres, etc.
b) departamentales.-son aquellos que afectan y se aplican a un departamento o sección determinada como: sueldo del jefe de taller mecánico, eléctrico.

Desde el punto de vista de la técnica de valuación.-

a) Reales o históricos.- son aquellos que efectivamente se han erogado  o incurrido, contabilizándose después de ocurridos, tales como: materiales indirectos consumidos, mano de obra indirecta, etc.

b) Estimados y estándar (predeterminados).- son las cuotas predeterminadas que se obtienen en función del presupuesto de costos indirectos de fabricación; pudiendo tomarse como base unitaria para la obtención de los costos indirectos  estimados: horas de trabajo, valores, cantidades físicas de producción, horas máquina y otros. 

Desde el punto de vista de su contenido.-
a) materiales indirectos

b) mano de obra indirecta

c) otros costos indirectos.- alquileres, energía eléctrica, seguros, depreciación de bienes de uso, cargas sociales, reparaciones y mantenimiento etc.

DEPARTAMENTALIZACION.-
Para efectos de control, distribución y registro de los costos es conveniente dividir la fábrica en departamentos, secciones o centros de costos, para lograr una información analítica, delimitación de responsabilidades, presupuestos de costos adecuados, tomas de decisiones sobre si continúa funcionando un determinado departamento y/o sección o conviene que el trabajo que se realiza en ese departamento se envíe a maquilar, o sea, que se haga fuera de la empresa. En general con la departamentalización se obtiene un control interno adecuado .

CLASIFICACION.-

Se pueden clasificar en:


a) Departamento productivos


b) Departamento de servicios

               b.1. Departamentote servicios a los productivos


        -  departamento mecánico


        -  almacén de materiales


        -  calderas


        -  subestación de energía eléctrica


   b. 2. Departamentos de servicios generales

                   -  Departamento de personal

       -  Departamento de contabilidad de costos

                   -  Departamento de limpieza y otros.
DEPARTAMENTO

Es el conjunto de operaciones similares realizadas en una sección determinada, o bien “ lugar donde se realizan los trabajos u operaciones similares”, ejemplo: en una empresa textil tenemos los siguientes departamentos de producción: urdido, aprestado, tejeduría, teñido y acabado.

DEPARTAMENTO PRODUCTIVO

Son aquellos en los que se  realiza operaciones de transformación, moldeando, ensamblando las diferentes piezas hasta obtener el producto acabado.

DEPARTAMENTO DE SERVICIOS A LOS PRODUCTIVOS

Son aquellos que se complementan a los productivos interviniendo en forma definida, éste es el caso del taller mecánico, taller eléctrico, almacén de materiales y subestación de energía eléctrica.

DEPARTAMENTOS DE SERVICIOS GENERALES

Son aquellos que prestan servicios, tanto a los departamentos productivos y de servicios, entre éstos tenemos: departamento de personal, contabilidad de costos, aseo y limpieza.
PRORRATEO DE LOS COSTOS INDIRECTOS

Los costos indirectos de fabricación, ya sean fijos o constantes, variables, colectivos o departamentales, primeramente se distribuyen de acuerdo a la naturaleza y función de los costos entre los departamentos de producción y servicios, conociéndose ésta etapa como PRORRATEO PRIMARIO. Posteriormente, los costos acumulados en los departamentos de servicios se redistribuyen entre los departamentos productivos, conociéndose ésta etapa como PRORRATEO SECUNDARIO.

PRORRATEO PRIMARIO

Consiste en distribuir y acumular los costos indirectos de fabricación entre los departamentos de producción y servicios,

A continuación se presenta el flujo del prorrateo primario:

EJEMPLO

1.- El consumo de lubricantes por  el mes de septiembre/06 según informe de almacenes es como sigue:

                Departamento de producción                                    Departamento de servicios
         Depto. 1            Depto.2            Depto. 3                           Calderas             T. Mecánico  
        Bs. 1.100          Bs. 900             Bs. 1.400                           Bs. 500                   Bs. 300
2.- Se paga el alquiler de la fábrica correspondiente al mes Bs. 5.000 según factura No. 007654 c/o al BNB

La superficie ocupada por cada departamento es como sigue:

Departamento de producción:



Departamento 1
230 mts



Departamento 2       170 mts



Departamento 3       300 mts.

Departamento de servicios



Calderas

50  mts



Taller mecánico        90 mts

PRORRATEO SECUNDARIO

Para efectuar  los prorrateos secundarios pueden presentarse los siguientes:


a) prorrateo directo


b) prorrateo escalonado

c) distribución recíproca

a) PRORRATEO DIRECTO

consiste en distribuir los costos acumulados de los departamentos de servicios a los productivos en función de los porcentajes o cuotas prefijadas de acuerdo al estudio técnico realizado por el departamento de producción.
EJEMPLO

El jefe de producción previo el estudio efectuado hace el conocer en forma escrita que el costo acumulado en la cuenta: “ servicio de almacen de materiales” se debe prorratear a: maestranza 25%, calderas 20% Administración 10%, Depto  A 30% y Depto B 15%.

b) PRORRATEO ESCALONADO

este procedimiento consiste en efectuar el prorrateo interdepartamental, iniciando a distribuir primero el costo acumulado del departamento que mayores servicios suministra, entre los departamento productivos y de servicios que hayan recibido ese servicio, para luego continuar en orden decreciente con los demás departamentos de servicios

EJEMPLO

Se tiene la siguiente información

DEPARTAMENTOS DE SERVICIOS
             DEPARTAMENTO DE LIMPIEZA                              DEPARTAMENTO DE PERSONAL

                   15.400                                                                                7.600

DEPARTAMENTOS DE PRODUCCION

            DEPARTAMENTO         “A”                                       DEPARTAMENTO    “B”

                      44.100                                                                  25.700     
c) DISTRIBUCION RECIPROCA

En el ejemplo considerado anteriormente, el prorrateo de los costos sobre la base de eliminaciones sucesivas o escalonadas, vale decir que al asignar o aplicar los costos del departamento de limpieza, se ha presumido que no recibe cargos o servicios de los restantes centros no productivos. Es evidente que ésta situación no es real, por cuanto la realidad indica que así como se prestan servicios a otros centros, a su vez están recibiendo servicios de  otros, por ejemplo, recibe servicios de los departamentos de personal, contaduría etc. Esta situación se convierte en un circulo vicioso por cuanto una vez recibidos los cargos, el centro debería nuevamente redistribuirlos entre los restantes así sucesivamente..

Para resolver éste problema generalmente se utiliza el METODO ALGEBRAICO, que se considera el más preciso ya que toma en cuenta los servicios recíprocos entre los departamentos de servicios. Por ejemplo. El departamento de limpieza presta servicios al departamento de almacén de materiales, como éste almacén de materiales también provee materiales para limpieza.
En el METODO ALGEBRAICO el uso de “ ecuaciones simultáneas” permite la asignación recíproca, ya que a cada departamento servido le serán asignados costos del departamento que proporciona el servicio. Cuando los servicios recíprocos no son amplios, es posible llegar a una aproximación aceptable mediante el método escalonado. En nuestro ejemplo existen dos departamentos de servicios y dos de producción, por lo tanto se requiere dos ecuaciones simultáneas. 

EJEMPLO

                                                                                          SERVICIOS PROVISTOS POR

                                                                                          DEPTO. X               DEPTO. Y

DEPARTAMENTOS DE SERVICIOS

Depto. “X” Depto de limpieza                                              -.-                             20%

Depto  “Y” Depto. De personal                                          10%                           -.-

DEPARTAMENTOS DE PRODUCCION

Depto. A                                                                               40%                          60%

Depto B                                                                                50%                          20%
                                     TOTAL                                            100%                        100%

Efectuado el prorrateo primario y secundario de los costos indirectos de fabricación, surge el problema de como aplicar estos costos con una exactitud razonable a la producción del período ( mensual, bimestral, trimestral) es uno de los problemas al que debe enfrentar el profesional del área e implica el estudio de las particularidades de cada empresa.

Generalmente la aplicación de costos directos ( material directo y mano de obra directa) no ofrece mayores dificultades, donde se presentan nuevamente problemas es en la distribución o aplicación de los costos indirectos de fabricación como ser:
  a) material indirecto que se consumen en los departamentos de servicios y que no forman parte del producto terminado.

  b) mano de obra indirecta pagadas al personal de servicios como ser capataces, mecánicos, electricistas, de limpieza etc.

  c) costos generales de fábrica, es decir todos otros costos realizados durante el curso de transformación del material directo.

Nuevamente nos encontramos con la necesidad de seleccionar una base adecuada que permita la aplicación a la producción del período. Pero además de esta complicación surgirá otro punto que debe merecer especial atención: la relación con el volumen de producción.

Es muy importante con cierto grado de exactitud en forma anticipada, cual debería ser el cargo o la aplicación que debe soportar cada producto que permita recuperar los costos indirectos de fabricación en que se piensa incurrir de acuerdo a las particularidades del proceso productivo.

Esta predeterminación de costos indirectos y su posterior aplicación a los productos, requiere el establecimiento de una tasa o coeficiente regulador cuyo propósito es:

· computar el importe de costos indirectos que deben ser incluidos en el costo del  producto individual, proceso u orden de trabajo.

· Permitir que el cálculo sea realizado rápidamente.

· Proveer la base para el registro contable.

· Permitir predeterminar el costo de un producto antes de iniciar la fabricación.

El uso de tasa o coeficientes de costos indirectos de fabricación puede aplicarse tanto en la acumulación de costos por órdenes y por procesos. 

Una vez decidido el uso de una tasa o coeficiente, se presentan dos alternativas:

  1.- Reales o históricos.

  2.- predeterminados (estimados)

COSTOS INDIRECTOS DE FABRICACION REALES.- Son aquellos que efectivamente se han erogado  o incurrido, contabilizándose después de ocurridos, tales como: materiales indirectos consumidos, mano de obra indirecta, etc.

COSTOS INDIRECTOS DE FABRICACION ESTIMADOS.- son las cuotas predeterminadas que se obtienen en función del presupuesto de costos indirectos de fabricación; pudiendo tomarse como base unitaria para la obtención de los costos indirectos  estimados: horas de trabajo, valores, cantidades físicas de producción, horas máquina y otros. 

DETERMINACION DE LAS TASAS O FACTORES DE LOS COSTOS INDIRECTOS DE FABRICACION

Para la determinación de una tasa o factor de costos indirectos de fabricación pueden considerarse las siguientes bases:
· Unidades producidas

· Costo de materiales directos

· Costo de la mano de obra directa

· Horas de mano de obra directa

· Horas máquina

En base a la siguiente información se procederá a aplicar la determinación de tasas de costos indirectos de fabricación:

COSTOS INDIRECTOS DE FABRICACION PRESUPUESTADOS

Costos fijos



Bs.  140.000

Costos variables


        160.000              Bs.  400.000
Número de unidades de producción

Estimadas                                                                                     80.000 unidades

Costo de materiales directos                                            Bs.  200.000

Costo de mano de obra directa                                        Bs.   100.000

Horas de mano de obra estimadas                                           160.000 horas/hombre

Horas máquina estimadas                                                           80.000 horas/máquina

UNIDADES DE PRODUCCION
  Tasa por unidad = costos ind. de fab. estimados/ unidades de producción estimadas
  Tasa por unidad = 400.000/ 80.000 = Bs.  5 por unidad

COSTO DE MATERIALES DIRECTOS.-
  Porcentaje M.D. = costos ind. de fab. estimados/ costto de mat. Directo estimado x  100

  Porcentaje M.D. = 400.000/200.000 * 100 = 200%

COSTO DE MANO DE OBRA DIRECTA .-

  Porcentaje M.O.D. = costos ind. de fab. estimados/costo estimado M.O.D.  x  100

  Porcentaje M.O.D. = 400.000/100.000 * 100 = 400%

HORAS DE MANO DE OBRA DIRECTA.- Este método es aplicable cuando existe una relación 
entre los costos indirectos de fabricación  y las horas de mano de obra directa donde se considera el factor tiempo. Su fórmula es la siguiente:

  
Horas M.O.D. = costos ind. de fab. estimados/ horas de M.O.D. estimados

            Horas M.O.D. = 400.000/120.000 = 2,5 por hora de M.O.D.
VARIACIONES EN LOS COSTOS INDIRECTOS DE FABRICACION.-
Variación es la diferencia entre el costo real o actual que no son iguales o no coinciden con los costos indirectos de fabricación estimados, a estas variaciones se denominan variaciones favorables o desfavorables.

Las variaciones favorables son aquellos costos reales o actuales que son más bajos que los costos indirectos de fabricación estimados.

Las variaciones desfavorables son aquellos costos reales o actuales que son más altos que los costos indirectos de fabricación estimados.

Las variaciones de costos indirectos de fabricación tiene varias alternativas debe ser saldada dicha cuenta.

· Contra la cuenta de costo de producción de los vendido

· Contra la cuenta de inventario de productos terminados

· Contra la cuenta pérdidas y ganancias.

· Productos en proceso
EJEMPLO  A continuación se tiene información necesaria de Industrias “ La Cerámica” S.A. que presupuesta o estima sus costos indirectos de fabricación.


Costos indirectos de fabricación presupuestados

Bs.  300.000


Unidades estimadas de producción                                                     60.000 unidades


Costos indirectos de fabricación  reales                                            310.000


Unidades de producción real




          55.000 unidades
La base para estimar sus costos es en base a las unidades producidas.


Tasa por unidad = costos ind. de fab. estimados/ unidades de producción estimados


Tasa por unidad = 300.000/60.000 0 Bs. 5 por unidad

Se considera que sólo se produce un solo producto.

                       -   1   -

Costos indirectos de fabricación                            310.000
                Cuentas por pagar                                                      310.000
N/ registro por costos indirectos reales

                       -   2   -

Productos en proceso                                              275.000

    Costos indirectos de fabricación                              275.000
N/ registro por la aplicación de costos ind. De

Fabricación por la tasa predeterminada
                       -   3   -

Variación en costos indirectos de fabricación        35.000
                Costos indirectos de fabricación                                35.000

N/ registro por los costos indirectos de 

Fabricación predeterminados.

                       -   4   -

Productos en proceso                                                35.000
                Variación de costos ind. de fabricación                    35.000
N/ registro por cierre de la cuenta de variación

de los costos indirectos de fabricación.

